
4. Existem qllestionamentos sobre a validade de se elaborar um plano on;amentario em economias com
intlas:ao cronica. Apresente alguns argllmentos contra e outros a favor de se fazer ors:amento;::m ambiente
intlacionario. De sua opiniao pessoal sobre 0 assunto.

5. Caso lima empresa. tendo em vista um ambiente intlacionario no pals. deseje fazer 0 plano or~amentario
em moeda forte. isto tom a desnecess<iria a feitura do or~amento na moeda corrente do pafs? Justifiqlle.

6. Caso a empresa opte por fazer 0 or~amento em moeda forte. quais as solu~oes possfveis que ela pode
adotar?

a) On;amento feito a partir da rediscussao da
necessidade ou nao de cada gasto

0) On;amento feito a partir de determinado
volume de prodUl;ao/vendas
c) Oryamento feito considerando diversos
niveis de volume de produyao
d) Oryamento feito a partir. de observayao
de dados passados

_Oryamento Base Zero
_On,;amento Estatico

8. Coloque nos espa<;os em branco as letras que correspondem a cada conceito de
comportamento de custo para or<;amenta<;ao.

a) Custo re1acionado diretamente com 0

volume de produ<;ao ou venda
b) Custo ligado it utiliza<;ao do parque
fabril e nao evitave1
c) Custo relacionado com 0 volume de
produ<;ao e venda nao totalmente
proporcional
d) Custo que pode ser administrado e
com dota<;aoor<;amentaria
e) Custo relacionado cOpl outra atividade
ffsica que nao produr;ao ou venda



9. Uma empresa vende dois produtos principais. A e B. e pe~as para reposi~ao do produto A. Com os dados
abaixo. obtidos junto ao setor de comercializa~ao e jn criticados e aceitos pelas areas correlatas. elabore um
or9amento de vendas para 0 proximo ano. apurando 0 total da receita bruta e da receita Ifquida.

Produto A Produto B
Vendas totais previstas 1.600 unidades 500 unidades
• Mercado Interno 65% 90%
• Mercado Externo 35% 10%
Pre90 de Venda - sem impostos
• Mercado Interno S 22.500 $ 65.000
• Mercado Externo S 18.000 $ 55.250
Impostos sobre vendas
• Mercado Interno 30% 30%

• Mercado Externo

Com re1a9aoas pe~as de reposis:ao. elas sao vendidas apenas no mercado interno. com mesma tributa~ao. e as
vendas representam em media 10% das vendas do produto A no mercado interno.

10. Os prodlltos referenciados 110 exercfcio anterior utilizum a se~inte qllantid1de de materiais para cad,l
lInidade de produto final:

Materia· Prima I
Componente 2

Prodllto A
1.5 t

400 unidades

Produto B
2.0 t

1.800 unidades

As pe~as de reposi9ao. para atender as vendas esperadas para 0 proximo ano. consumirao em media 4% das
quantidades previstas para 0 componente 2 do produto A.

a) elabornr UIllquadro de Or~amenlo de Quanridades de materiais necilssarias para atender 0 programa de
produ,!ao. que se estima. sera igual as qualltidades previstas para venda no proximo ano;

b) calcular tamrem a quantidade em estoqlle final de materiais ao final do ana previsto. sabelldo que it

elllpre~n CllJerler selllpre um estoque IlinilllO sllficiente pnrn ntender ciois Illese~ ele procluviin.

II. Com os dados obtidos no exercfcio anterior. de qllantidades necess.irias para 0 programa de produ9f10e
qllantidades esperadas de estoque final e consderando os seguintes dados adicionais. elabore:

a) 0Or~amento de Compras. IIquidas e brutas. para 0 proximo ano;
b) A previsao do valor dos estoqlle tinais para fins contabeis com 0 criterio de pre90 medio ponderado. Os

impostos das compras suo recuperndos.

Pre';(1 cotneJo - l;em impostos
Impostos sobre compras
Esto ue Inicial

i\latcria-prima 1
S I.OOn,Of)

.,0%

Componente 2
S 10.00

30%

<Juantidade

pre~o medio ponderado
total em estoque

650 tons
$ 980.00

S 637.000

150.000 nidades
S 10.20

$ 1.530.000



12.Com os dados obtidos nos exercfcios 9 ell. das compras e vendas brutas, e dos impostos sobre as vendas
e as compras, apure:

a) 0 Iiquido dos impostos gerado no ano;
b) 0 saldo de impostos a recolher no tim do ano. sabendo que as vendas e compras ocorreram uniformemente

durante 0 ano e recolhe-se no n~s seguinte 0 Iiquido dos impostos gerado do mes anterior;
c) 0 saldo no fim do ano de Contas a Receber de Clientes, sabendo que a empresa tem um prazo medio de

recebimento de vendas de 35 dias;
d) 0 saldo no t"im do ano de Contas a Pagar a Fornecedores, sabendo que a empresa consegue um prazo

medio de pagamento das compras de 28 dias.

13. Utilize todos os dados necessarios obtidos nos exercfcios 9 a 12. e considere 0 balan~o inicial e as
informa<;Oes dadas abaixo:

.-\th'o $ Passh'o S
CaixaIBancos DupIicatas a Pagar 1.700.000
Duplicatas a Receber 4.833.000 Impostos a Recolher 100.000
Estoque-Materiais 2,167.000 Impostos slo lucro -
Eqllipamentos 25.000.000 Emprestimos 15.000.000

Capital So::ial 15.200.000
Lucro ACllmlllado -

Total 32.000.000 Total 32.000.000

Dados adicionais:
• On;amento de des~sas gerais de fabrica~ao
• On;:amento de des~sas com vendas
• Or~amento de des~sas adminislrativas
• On;:amento de deprecias:oes industriais

Despesas tinanceiras - 12% de juros ao ana
Impastos sobre 0 Lucro = 40% sobre 0 Lucro Operacional

$ 26.500.000
9.000.000
3.200.000
4.000.000

a) elaborar 0 or~amento de lucros, ou seja. a dell1onstra~ao de resultados previstos.
b) considerando que:

• foram adqlliridos $ 4.300.000 em noves eqllipamentos;
• 75% dos impostos sobre 0 lucro gerados no ano ja foram pagos. restando apenas 25% a pagar;
• 50% dos juros gerados no ano for:un pagos. restando 50% :: pagar. alem do valor do prin:ipal dos

empn:stimos;
• total do lucro Iiquido ap6s os impostos sobre 0 lucro foram retidos na empresa:

• os dados do estoque final. contas a receber. contas a pagar. impastos sobre nlercadorias a recolher foram
Oblidos nos e1\ercicios anteriores;

• saldo Iinal de caixa sera obtido por diferen~a;

14. Fazer a analise vertical e horizontal dos demonstrativos levantados no exercfcio anterior. bem como a
amilise de rentabilidade completa. dando sua opiniao sobre todos os indicadores da amilise dos balan~os
ors:ados.

15. Elaborar 0 Ors:amento de Mao-de-obra de cada departamento. considerando os dados atuais e as premissas
listadas a seguir.



Dados Atuais para 01° Mes
Departamento Departamento Departamento

Industrial Administrativo Comereia!
Mao-de-obra Direta 80.000 -
Mao-de-obra lndireta 20.000 13.500 30.000
Horas Extras Diretas 3.200 - -

Premios de Venda - - 9.000
Eneargos Soeiais 92.880 12.150 35.100
Soma 196.080 25.650 74.100
Homens Diretos 100 - -
Homens Indiretos 20 15 25

a) Horas! Ano/Funcionario Direto = 1.900 horas
b) Horas trabalhadas ano anterior

Para 4.860 unidades do Produto A
Para 2.000 unidades do Produto B
Para itens de reposi~iio
Total

97.200 h (4.860 unid. x 20 horas)
70.000 h (2.000 unid. x 35 horas)
22.800 h
190.000 h

c) 0 programa de produ~ao (que e igual ao de vend as) aumentani em 10% para 0 produto A e 15% para 0
produto B. sendo que itens de reposi~iio sobem proporcionalmente;

d) MOD aumentara proporeionalmente a neeessidade do programa de produ~ao a partir de janeiro:
e) MOl industrial: haveni eontrata~ao de tres homens a pal1ir de abri! com salario medio maior em 20%:
f) homs extras diminuirao em 50%:
g) encargos sociais aumentarao dois pontos percentuais (incide sobre Salarios + Horas extras + Premio

Vendas);
h) aeordo coletivo de 6% a partir de maio;
i) politica de aumentos de merito estimadas em I% nos meses de abril. julho e outubro;
j) dias trabalhados em janeiro ::= 15 dias: dezembro 15 dias;
k) premios de vendas aumentarao prQporcionall}Wnte aQ aumento das vendas.

16. Elaborar (\ Or~amento de Despesas Gerais de cada departamento. considerando os dados atuais e as
premissas listadas a seguir.

Dados aTllais para 0 1mes
Depto. Depto. Depto.

Industrial Administral;ao Comercial
Materiais Indiretos 15.000 - -
Material de Expediente 5.000 2.000 3.000
Energia el€trica 10.000 - -
Servi90s de Tereeiros 5.000 - 6.000
Comunica90es - 7.000 -
Comissoes - - 6.000
Soma 35.000 9.000 15.000

a) Materiais Indiretos e Energia Eletrica devem subir metade do aumento ocorrido na prodll~ao. conforme
observado no exercfcio anterior:

b) Mat. Expediente subira 20% do aumento da produ~1io:
c) Servi90s de Terceiros e fixo. com aumento de pre90s previstos para maio de 5%;
d) Comunica~Oes - 40% do aumento da produ~ao:
e) Comissoes - proporcional ao aumento de produ~ao do produto 8.


